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สวนที่ ๑
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  อําเภอเมือง  จังหวดัเพชรบุรี
----------------------------

๑. หลักการและเหตุผล
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบลข้ึนโดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนกําลัง  โดยครอบคลุมบุคลากรท้ังทางดานผูบริหาร
ผูปฏิบัติงานและพนักงานจาง โดยจะนําแผนดังกลาวใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคคลกรขององคการบริหาร
สวนตําบลนาพันสามใหมีความรูความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภาย
ในองคกรใหทันสมัย มีมาตรฐานในการใหบริการประชาชนในทุก ๆ ดาน และมีความรูเทาทันกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหมๆ ตลอดจนความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
ในยุคปจจุบัน

การวิเคราะหบุคลากร
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ

๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับภารกิจ
หลักและภารกิจรองขององคกร

๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT
ใหทันสมัยอยูตลอดเวลา

๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. มีการสงเสริมการพัฒนาใหความรูแกบุคลากรใน
หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ

1. การมอบหมายการปฏิบัติงานยังไมชัดเจนตาม
ศักยภาพของบุคลากร

2. บุคลากรยังขาดความรู และทักษะ ท่ีจําเปนในการ
ทานเชิงรุก

3. ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตาม
ประเมินผล  การแกปญหาอยางจริงจัง และตอเนื่อง

4. บุคลากรขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน

5. ขาดการสงเสริมท้ังดานนโยบาย และแนวทางในการ
ปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)
๑. คณะผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู

ใหแกบุคลากรของหนวยงาน
๒. พนักงานมีการเขาถึงระบบสารสนเทศของ

หนวยงานตางๆเปนอยางดี
๓. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน

ของตนเอง
๔. พนักงานมีการแลเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก
๕. บุคลากรสวนใหญอยูในพ้ืนท่ีของตําบลทําใหรัก

องคกร และรูสภาพพ้ืนท่ีเปนอยางดี
๖. องคการเปนท่ีรูจัก และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ

1. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

2. พนักงานสวนตําบลบางคนขาดการเรียนรูและให
ความสนใจในการปฏิบัติงาน

3. พนักงานสวนตําบล  ขาดความรู ความเขาใจเรื่อง
ระเบียบวินัยของขาราชการ

4. พนักงานสวนตําบลบางคนไมสนใจในความกาวหนา
ของสายงาน

5. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ  (Outcome)

ตรงตามวัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result  based
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance  agreement) ในองคกร

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหาร
ในเชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-benefit
analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ
รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของแตละบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ
องคกร (Organization scorecards)
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การวิเคราะหในระดับองคกร

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรือรน
๒.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี
๓.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข

๕.วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ

๖.สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

๑.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง

๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล

๓.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี
จํานวนประชากร   และภารกิจ

(๓) การวิเคราะหองคกร (องคการบริหารสวนตําบล)
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไดรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ จากสวนราชการ

เปนจํานวนมาก ซึ่งภารกิจดังกลาวพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง จะตองปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของท้ังเรื่อง ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงาน
ซึ่งตองมีการศึกษาหาความรูอยางตอเนื่อง แตองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไมสามารถบรรจุพนักงาน
สวนตําบล ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  เปน  อบต. ขนาดกลาง  ตามมติของ  ก.อบต.
จังหวัดเพชรบุรี  ในคราวประชุมครั้งท่ี 12/ 2550  เม่ือวันท่ี  12 พฤศจิกายน  2550  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
ท้ังหมด  25.040 ตารางกิโลเมตร  มี  9  หมูบาน  จํานวนประชากรท้ังสิน้  3,819คน  โรงเรียนขยายโอกาส
จํานวน  2   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ  อบต.  2  แหง ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม   มีงาน
ประจําและงานท่ีรับผิดชอบตามหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึนเปนจํานวนมาก
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร

โครงสรางปจจุบัน

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จะเปนการพัฒนา
โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรทีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้งการโอนยายและประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ท่ีจะปรับปรุงจึงเปน ดังนี้

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีปฏิบัติ

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบแลว
รายงาน

นายกองคการบริหารสวนตําบล
น

ทํางานตามคําสั่ง
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได

/วางแผน/วนิิจฉยั

ประเมินผล
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล

“ภายในป ๒๕64 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จะมีความกาวหนา
ม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ”

นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีปฏิบัติ

สงเสริม/สนับสนุน
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ

ทํางานเปนทีม
ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองนโยบาย
และยุทธศาสตร

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
ใหความเปนธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา

ประเมินผล/รายงาน
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ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  แบงโครงสรางสวนราชการ  เปน 5  กอง ดังนี้
(๑). สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของ

องคการบริหารสวนตําบล  และราชการท่ีมิไดกําหนดหนาท่ีของสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานดานธุรการ  งานสารบรรณ
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล  การจัดทํารางขอบัญญัติตําบล  การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  การใหคําปรึกษาหนาท่ีและความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง
การบริหารงานบุคคลของ  อบต.  ดําเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตางๆ  และปฏิบัติงานท่ีไมอยูในความ
รับผิดชอบของสวนราชการท่ีเรียกชื่ออ่ืน  รวมท้ังการกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการในองคการบริหารสวน
ตําบล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน  ๆ
ท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน  7  งาน  ดังนี้
1. งานบริหารงานท่ัวไป

- งานธุรการและสารบรรณ
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร
- งานบริหารงานบุคคล
- งานการควบคุมภายใน
- งานพิธีการและงานรัฐพิธี
- งานควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียวการกีฬา

2. งานนโยบายและแผน
- งานนโยบายและแผนพัฒนา
- งานวิชาการ
- งานขอมูลและการประชาสัมพันธ
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร
- งานงบประมาณ
- งานสาธารณสุข

3. งานกฎหมายและคดี
- งานกฎหมายและนิติกรรม
- งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง
- งานรองเรียนและรองทุกขและอุทธรณ
- งานตราขอบัญญัติ
- งานตีความและวินิจฉัยปญหากฎหมาย

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานอํานวยการ
- งานปองกัน
- งานชวยเหลือฟนฟู
- งานกูภัย
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
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5. งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล
- งานระเบียบขอบังคับประชุม
- งานการประชุม
- งานอํานวยการและการประสานงาน
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภาองคการบริหารสวนตําบล

6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
- งานรักษาความสะอาด
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

7. งานการเกษตรและสิ่งแวดลอม
- งานสนับสนุนการเกษตร
- งานสงเสริมปรับปรุงบํารุงดินและปุยชีวภาพ
- งานรณรงคอนุรักษสิ่งแวดลอม
- งานวางแผนพัฒนาการเกษตรและสิ่งแวดลอม
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล  จํานวน 8 อัตรา  ลูกจางตามภารกิจ  จํานวน 8 อัตรา  พนักงานจาง
ท่ัวไป  จํานวน 3 อัตรา  แบงงานภายในเปน 7 งาน  คือ

- งานบริหารท่ัวไป
- งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานการเกษตรและสิ่งแวดลอม
๑.๒ กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ – จายเงิน ทุกประเภท

งานเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การนําสงเงิน  การฝากเงินการตรวจเงินของ อบต.
รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตางๆ  การเบิกตัดป การขยายเวลาเบิกจายงบประมาณ การหักภาษีและนําสง
รายงานเงินคงเหลือประจํา  การรับและจายขาดเงินสะสมของ  อบต.  การยืมเงิน ทดรองราชการ  การจัดหา
ผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสํานักงานตรวจเงินแผนดิน  การเรงรัด
ใบสําคัญและเงินยืมคางชําระ  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  การเรงรัดจัดเก็บรายไดการพัฒนารายได
การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตางๆ  และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  พัสดุขององคการบริหารสวนตําบล
และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 3 อัตรา ลูกจางตามภารกิจ จํานวน 3 อัตรา
แบงงานภายในเปน ๔ งาน  คือ
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1. งานการเงิน
- งานการจัดทํางบประมาณ
- งานรับเงิน – เบิกจายเงินการเก็บรักษาเงิน
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตางๆ
- งานการเบิกตัดปการกันเงินจายเหลื่อมป

2. งานบัญชี
- งานการจัดทําบัญชีประเภทตางๆ
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงินงบประมาณรายรับรายจาย
- งานจัดทําการเงินและงบทดลอง
- งานการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงินทะเบียนเงินคงเหลือ

๓. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ

๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได
๑.๓ กองชาง ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน

วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการ
กอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุแตงตั้งจํานวน 1 อัตราพนักงานจางตามภารกิจ 1  อัตรา
พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา  แบงงานภายในเปน 5 งาน  คือ
1. งานกอสรางและบรูณะถนน

-งานกอสรางและบูรณสภาพและโครงการพิเศษ
-งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม
-งานการประมาณการกอสราง
-งานบํารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-งานสถาปตยกรรมและวิศวกรรม
-งานสํารวจออกแบบ ประมาณการราคา
-งานอนุญาตกอสราง การควบคุมอาคาร
-งานประเมินราคา
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๓. งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-งานขนสงและวิศวกรรมจราจร
-งานระบายน้ํา
-งานจัดตกแตงสถานท่ี

4. งานผังเมือง
-งานการสํารวจแผนท่ี
-งานการสํารวจและรวบรวมขอมูลผังเมือง
-งานการวางผังพัฒนาเมือง
-งานการจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง

5. งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ
-งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี
-งานซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ
-งานติดตั้ง ประกอบ ดดัแปลง ปรับปรุง บํารุงรักษา ซอมแซมเครื่องจักร เครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา

๑.๔ กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตํารา
เรียน การวางแผนการศึกษา  ของมาตรฐานสถานศึกษา  การจัดบริการสงเสริมการศึกษา  การจัดการและสงเสริม
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  การจัดการและสงเสริมการกีฬาและนันทนาการและปฏิบัติ  หนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  แบงสวนราชการภายในออกเปน ๓ งาน ดังนี้

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน 2  อัตราจาง
ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 2 อัตรา  แบงงานภายในเปน ๓ งาน  คือ
1. งานบริหารงานการศึกษา

- งานบริหารวิชาการ
- งานนิเทศการศึกษา
- งานเทคโนโลยีการศึกษา

๒. งานกิจการโรงเรียน
- งานจัดการศึกษา
- งานพลศึกษา
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
- งานบริการและบํารุงสถานศึกษา

๓ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานกิจการศาสนา
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
- งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ
-งานศึกษาในระบบและนอกระบบ
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๕. กองสวัสดิการสังคม มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตาง  ๆ  ดังนี้ ลักษณะงานเก่ียวกับการสงเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ตลอดจนใหการสงเคราะหแก เด็ก สตรี   คนชรา  ผู พิการ
และผูดอยโอกาสงานสวัสดิการสังคม การควบคุมตรวจสอบ  การจัดการงานตางๆ หลายดาน เชน การสังคม
สงเคราะห  การสงเสรมิสวัสดิการเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด  การสงเสริมกีฬา  การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน  งานหองสมุดและงานสวนสาธารณะ
การใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคมและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 3 งาน ดังนี้

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 อัตรา
แบงงานภายในเปน ๓ งาน  คือ

1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
- งานสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส
- งานจัดระเบียบสังคมและพัฒนาชุมชน
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็กเยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ
- งานประสานความรวมมือเพ่ือสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน
2. งานสังคมสงเคราะห มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้
- งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส
- งานสงเคราะหเด็กเยาวชนท่ีพิการทางรางกายสมองและปญญา
- งานสงเคราะหผูประสบภัยตาง  ๆ
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตรี

- งานประสานความรวมมือเพ่ือการสังคมสงเคราะห
3. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตางๆ ดั้งนี้
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
- งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี
- งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

๑.๒ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖ )

พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไวดังนี้
มาตรา ๖๖ องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม
มาตรา ๖๗ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีตองทําในเขตองคการ

บริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
(4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
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(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
(7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(8) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน
(9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จําเปนและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองคการบริหารสวน
ตําบล ดังตอไปนี้

(1) ใหมีน้ําเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร
(2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
(3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
(4) ใหมีและท่ีบํารุงประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
(5) ใหมีและสงเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ
(6) สงเสริมใหมีอุสาหกรรมในครอบครัว
(7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
(10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม
(11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
(12) การทองเท่ียว
(13) การผังเมือง

๑.๓ การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของ
สวนราชการตาง ๆ ท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม กําหนดข้ึนจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตลอดจนพนักงานจาง จะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน
หากพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลขาดความรูความเขาใจไมมีคุณธรรมจริยธรรม
และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผู
มาขอรับบริการได ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง  จากตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบและตัวองคกร เพ่ือใหการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561– พ.ศ.2563 ขององคการบริหาร
สวนตําบลนาพันสาม เปนไปดวยความถูกตองเรียบรอยและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ท่ีกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล ตองจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  เพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนา และสงเสริมบุคลากร   ใหมีความรู   ทักษะ ทัศคติ คุณธรรมจริยธรรม อัน
จะทําใหการปฏิบัติหน า ท่ีราชการในตําแหน ง  ตาง ๆ ของพนักงานสวนตํ าบล และพนักงานจ าง
ใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล ตอการบริหารจัดการและการใหบริการประชาชนตอไป
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สวนที่ ๒
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

----------------------------
๑. วัตถุประสงคการพัฒนา

๑.๑ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรมีความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของในการปฏิบัติงาน

๑.๒ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรนําความรูและความสามารถท่ีไดรับ
จากการพัฒนามาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล

๑.๓ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนน
สรางกระบวนการคิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือสรางนวัตกรรมใหมใหเกิดข้ึนในองคการบริหาร
สวนตําบล

๑.๔ เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนผูมารับบริการ

๑.๕ เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๑.๖ เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๑.๗ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด
๑.๘ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบลพนักงานาจางและบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตําบลนาพันสาม ใหมีทักษะความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้
ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
ดานการบริหารงานท่ัวไป
ดานศิลธรรม คุณธรรมจริยธรรม

๒.๒ เปาหมายการพัฒนา
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน สมาชิกสภาขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหาร

สวนตําบลนาพันสาม
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน โดยการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
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องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม   กําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
พนักงานจางและบุคลากรใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตร  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสามกําหนดหรือ
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน โดยจะตองไดรับการพัฒนาความรูท้ัง
ทางดานทักษะ คุณธรรมจริยธรรม ท่ีใชในการปฏิบัติงาน โดยการปฐมนิเทศ  การฝกอบรม การศึกษาดูงาน
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลป พ.ศ. ๒๕61  ถึง พ.ศ. ๒๕64
ใหครบทุกตําแหนง ดังนี้
๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา

๑ เปาหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยแรง ประกอบดวย

๑.๑ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
๑.๒ การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลหวยแรงทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา

ดําเนินการ งบประมาณ หมาย
เหตุ

เพ่ือใหพนักงานสวน
ตําบลทุกคนทุก
ตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานบุคลากร
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังนี้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง
- ดานการบริหาร
- ดานคุณธรรม จริยธรรม
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี โดยการให
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร
และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ /สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ใหทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ

พ.ศ.๒564 -
๒๕๖6

ตามขอบัญญัติ
อบต.

นาพันสาม
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต

นาพันสาม
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว
๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน
๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
และสถานท่ีบริการประชาชน

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต.

นาพันสาม
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศ

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้
๑.๑ ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม
๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน

มาตรการกระทําผิดวินัยในลักษณะดังตอไปนี้ เปนความผิดวินัย อยางรายแรง

(๑) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบเพ่ือใหเกิดความเสียหายอยางรายแรงแกผู
หนึ่งผูใด หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยทุจริต

(๒) ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควรเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยาง
รายแรง

(๓) ละท้ิงหนาท่ีราชการติดตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกินสิบหาวัน โดยไมมีเหตุอันสมควร หรือโดย
มีพฤติการณอันแสดงถึงความจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบ ของทางราชการ

(๔) กระทําการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่วอยางรายแรง
(๕) ดูหม่ิน เหยียดหยาม กดข่ี ขมเหง หรือทํารายประชาชนผูติดตอราชการอยางรายแรง
(๖) กระทําความผิดอาญาจนไดรับโทษจําคุกหรือโทษท่ีหนักกวาโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให

จําคุกหรือใหรับโทษท่ีหนักกวาโทษจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ

(๗) ละเวนการกระทําหรือกระทําการใดๆ อันเปนการไมปฏิบัติตามมาตรา ๘๒ หรือฝาฝนขอหามตาม
มาตรา ๘๓ อันเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง

(๘) ละเวนการกระทําหรือกระทําการใด ๆ อันเปนการไมปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง และมาตรา
๘๒ (๑๑) หรือฝาฝนขอหามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ท่ีมีกฎ ก.พ. กําหนดใหเปนความผิดวินัยอยางรายแรง

การดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได

ในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชา ละ ๓ ครั้ง  ยกเวน
การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ

ระเบียบกําหนด
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา

----------------------------
พนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม แตละตําแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร  หนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ. ๒๕๕๐
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
๑.๓ พระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี  พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ไดแกความรูเกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย  พ.ศ. ๒๕๑๐
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  พ.ศ. ๒๔๗๕
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี  พ.ศ. ๒๕๐๘
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. ๒๕๔๓
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล

ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง  เชน  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๓.๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล
๓.๔ หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง
๓.๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๓.๖ หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
๓.๗ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
3.8 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
3.9 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
3.10 หลักสูตรนักบริหารงานชาง
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๓.11 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ
๓.12 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
๓.๑3 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
1.14 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
๓.๑5 หลักสูตรครูผูดูแลเด็กและผูชวยครูผูดูแลเด็ก
๓.๑6 หลักสูตรพนักงานจางตามสายงานท่ีรับผิดชอบทุกตําแหนง
๓.๑7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๓.๑8 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

๔. หลักสูตรดานการบริหาร
4.1 หลักสูตรในการปฏิบัติงานดานสายงานระดับผูบริหารทุกตําแหนง
๔.๑ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหมทุกตําแหนง

๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
๕.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลคุณธรรมจริยธรรมของคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง
๕.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
หมายเหตุ
๑. หลักสูตรตางๆ  ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ  จัดข้ึนและมี

เนื้อหาสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารจัดรวมไวในโครงการพัฒนาคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางโครงการเดียวกันได
ประเด็นท่ีตองพัฒนา

๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม
๔.๗ พัฒนาการกระจายอํานาจ
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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สวนที่ ๔
วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

----------------------------
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ  โดยใชวิธีดงันี้
๑. วธิีการดําเนินการ

๑.๑ การปฐมนิเทศ
๑.๒ การฝกอบรม
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ

บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน
๑.๕ การสอนงาน  การใหคําปรึกษา

๒. แนวทางการดําเนินการ
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

นาพันสาม  นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม  ขอ ๑ แลว    แนวทางในการดําเนินการไดกําหนดแนว
ทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง  ดังนี้

๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เปนผูดําเนินการ

โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา

๓.๑ ป  พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64
๓.๒ ป  พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65
๓.3 ป พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66

๔.  โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานสวนตําบล
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
ตามโครงการตางๆ  ในสวนท่ี ๕
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สวนที่ ๕ รายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล  ประจําป  พ.ศ. ๒๕64 - พ.ศ.๒๕66

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

๑ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน  ของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานตามภารกิจหรือ
พนักงานจางท่ัวไป
- จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร
ของ  อบต. ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายและตามหลักสูตรตางๆ
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน

ทุกตําแหนง   อบรม/ศึกษา
ดูงาน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณ
ตามข อบัญญัติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๒ โครงการพัฒนาความรูใหแก
บุคลากร
- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/
สัมมนาตามหลักสูตรตางๆ  ท่ี
หนวยงานอ่ืนๆ  จัดข้ึน

ทุกตําแหนง
  อบรม/สัมมนา

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงาน ตามตําแหนงหนาท่ี
-หลักสูตรนายก  อบต.
-หลักสูตรรองนายก อบต.
หลักสูตรเลขานุการสภาฯ
-สายงานบริหาร ทุกตําแหนง

ตาม
ตําแหนงท่ี
เปดใหการ

อบรม

  อบรม/ศึกษา
ดูงาน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

-สายงานปฏิบัติ  ทุกตําแหนง  เชน
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายฯ
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
- หลักสูตรเจาพนักงาธุรการ
- หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน
และ/บช
- หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
- หลักสูตรครูผูดูแลเด็กและผูชวย
ครูผูดูแลเด็ก
- หลักสูตรพนักงานจางตาม
ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ทุก
ตําแหนง

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง






อบรมศึกษา
ดูงาน ป พ.ศ.  2564

ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

แตละป

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม
- ปฐมนิเทศใหความรูในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรท่ีบรรจุ
แตงตั้งใหม

ทุกตําแหนง
ท่ีบรรจุ

แตงตั้งใหม
  

ปฐมนิเทศ/การ
สอนงาน ป พ.ศ.  2564

ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๕ โครงการเสริมสรางขวัญกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน
- จัดมอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงาน
ดีเดน/อบรมใหความรูในเรื่องการ

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง


ประชุม
สัมมนาให
รางวัลหรือ
ผลประโยชน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

จูงใจในการปฏิบัติงานและสิทธิ
ประโยชนของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง

ทุกตําแหนง ตอบแทนอ่ืน รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๖ โครงการสงเสริมการศึกษาแก
บุคลากร ของ อบต.
- สนับสนุนทุนการศึกษาใหแก
บุคลากรของ  อบต.

ทุกตําแหนง
ตาม

หลักเกณฑ
 

ศึกษาตาม
หลักสูตร

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

- ปฏิบัติตาม
ระเบียบ

กฎหมายของ
ทางราชการ

กําหนด
๗ การประชุมถายทอดนโยบายและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะ
ผูบริหารพนักงานสวนตําบล
พนักงานจางและสํานัก/กอง อยาง
นอยเดือนละ  1 ครั้ง
- จัดประชุมประจําเดือนแนะนํา
และติดตามการปฏิบัติงานและ
ถายทอดความรูโดยใหบุคลากรท่ีได
ไปอบรมมาเปนผูถายทอดความรู
ใหแกบุคลากรทุกคนในหนวยงาน

คณะ
ผูบริหาร
พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง


ประชุมอยาง
นอยเดือนละ
1 ครั้งกําหนด
กรอบตัวชี้วัด
ทางปริมาณ
งานกําหนด

ระยะเวลาแลว
เสร็จติดตาม

และรายงานผล
ในแตละเดือน

ป พ.ศ. 2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

-

๘ โครงการพัฒนาสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง
- จัดฝกอบรมใหความรูเพ่ือพัฒนา
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
-เขารวมกิจกรรมโครงการท่ี อบต.
จัดข้ึนเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรม

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง











ประชุม/อบรม
เขารวม

กิจกรรมและ
โครงการ

ท่ี อบต.จัดข้ึน
เก่ียวกับการ

สงเสริม

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

-



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

จริยธรรม
-การจัดทําประมวลจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบลหรือขาราชการ
และพนักงานจาง
- จัดทําประมวลจริยธรรม  เพ่ือให
บุคลากรไดยึดถือ และใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง





คุณธรรม
จริยธรรม

จัดทําประมวล
คุณธรรม

จริยธรรมและ
แจงใหทุกคน

ทราบ
และปฏิบัติตาม

ขอตกลงใน
ประมวล
จริยธรรม

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ

แตละป



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
63

พ.ย.
63

ธ.ค.
63

ม.ค.
64

ก.พ.
64

มี.ค.
64

เม.ย.
64

พ.ค.
64

มิ.ย.
64

ก.ค.
64

ส.ค.
64

ก.ย.
64

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม
ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต .
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต.
นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
64

พ.ย.
64

ธ.ค.
64

ม.ค.
65

ก.พ.
65

มี.ค.
65

เม.ย.
65

พ.ค.
65

มิ.ย.
65

ก.ค.
65

ส.ค.
65

ก.ย.
65

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม  ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต.
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต.
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต.
นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
๖6

ก.พ.
๖6

มี.ค.
๖6

เม.ย.
๖6

พ.ค.
๖6

มิ.ย.
๖6

ก.ค.
๖6

ส.ค.
๖6

ก.ย.
๖6

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม
ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต.
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต.
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต
.นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม





สวนที่ ๕
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕66
๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวน

ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
10๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

8๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๕ หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๘ หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ



12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

15 หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ/นายชางสํารวจ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕๖6
๑๕ หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๘ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๙ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรี

50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

๒๐ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท

50,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๒๑ การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

-
-





สวนที่ 6
แผนพัฒนารายบุคคล

----------------------------
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP โดยเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอม
ใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตาม
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการกําหนดข้ึน ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑ
ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง
เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของ
พนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรได

สรุป IDP จึงเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานโดยในการสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เพ่ือสํารวจ
ความตองการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เชิญปลัด และ
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วาหนวยงาน สวน
ราชการ และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและผูใตบังคับบัญชา รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากร
ประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนทองถ่ิน ของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความตองการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยูดวย จากนั้นจึงรวบรวมขอมูลสงงานการเจาหนาท่ีบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย



กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ
ผูบริหาร (นายก อบต.) - สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด

ข้ึน

- อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป

- ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง

- จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง

ผูบังคับบัญชาท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา
หรือหัวหนางาน
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง)

- ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP

- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน

- ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน

- ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเปนรายบุคคล

- กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร

- ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุง
ใหดีข้ึน

- ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน

- หาโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากรในงานปจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ท่ีมี อยู



บุคลากร/ เจาหนาท่ีทุกคน - มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง

- ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ

- รวมกับหัวหนางานกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนา
ตนเอง

- หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ

- ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน

หนวยงาน

(อบต.นาพันสาม)

- นําเสนอโครงการใหผูบริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นดวยกับการ
นําเอา IDP มาใชในกรมการพัฒนาชุมชน

- จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายในหนวยงาน

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ

- ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก
หนวยงานและบุคลากรท่ัวท้ังกรมการพัฒนาชุมชน

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร

- ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP

- หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร



แบบสอบถามเพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี

สวนราชการ.......................................

ชื่อผูปฏิบัติงาน......................................................................ตําแหนง..................................ระดับ.......................

หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน

ตารางลงคะแนนเพื่อสํารวจความตองการในการพัฒนา



คําอธิบาย ใหบุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ (1) – (3)
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตัวเอง)
(1)

ระดับความรู/
ทักษะปจจุบัน
(กรอกระดับ

ความรู/ทักษะ
ระดับ 0 – 3)

(2)
ระดับความ

จําเปนตองานท่ี
รับผิดชอบ
(กรอกระดับ

ความจําเปนตอ
งานท่ีรับผิดชอบ
ระดับ 0 - 3)

(3)
ระดับความ
ตองการใน
การพัฒนา
(กรอกระดับ
ความตองการ
ในการพัฒนา
ระดับ 0 - 3)

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง
พนักงานจางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………..…
2. ……………………………………………………………………………
3. ……………………………………………………………………………
4. ……………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ

1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา ชวงเวลาพัฒนา

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ
งานการคลัง งานชาง งานอํานวยการ งานสภา
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ
งานสภา  งานการคลัง งานชาง งานสาธารณสุข
งานสิ่งแวดลอม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศึกษา ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

สํานักงานปลัด
หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานจัดทําแผน งานงบประมาณ งานจัดทํา
เทศบัญญัติ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักจัดการงานท่ัวไป
(ปฏิบัติหนาท่ี งานธุรการ
กองชาง)

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานประชาสัมพันธ งานอํานวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานธุรการ งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การทํางานปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การปฏิบัติงานดานสาธารณสุข  เชน การ
สงเสริมสุขภาพ การเฝาระวังโรค การควบคุมและ
ปองกันโรค ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานดานธุรการ งานสารบรรณ งานบริการ
ท่ัวไป เชน การรับสง  ลงทะเบียน รางหนังสือ
โตตอบ จัดเตรียมการประชุม การบันทึกขอมูล
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานจัดทําบันทึกขออนุมัติตางๆ
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักทรัพยากร
บุคคล

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. . งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การทํางานปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานประชาสัมพันธ งานเผยแพรขอมูล
ขาวสาร จัดทําวารสารเผยแพรกิจกรรม/โครงการ
ตางๆ ฯลฯ งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักวิชาการ
สิ่งแวดลอม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม ปฏิบัติงาน
สุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ งานประกอบการ
คาท่ีนารังเกียจหรืออาจเปนอันตรายตอสุขภาพ
งานเผยกิจกรรมทางวิชาการดานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงาน
ขับรถดับเพลิง
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ขับรถบรรทุกน้ํา บํารุงรักษารถบรรทุกน้ํา
เบื้องตน ทําความสะอาดรถและแกไขขอขัดของ
เล็ก ๆ นอย ๆ ในการใชรถดังกลาวหรือปฏิบัติ
หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานขับรถยนต
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ขับรถยนต บํารุงรักษารถยนตเบื้องตน ทํา
ความสะอาดรถยนตและแกไขขอขัดของเล็ก ๆ
นอย ๆ ในการใชรถยนตดังกลาวหรือปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานดับเพลิง
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานปองกันและบรรเทาอัคคีภัย
อยูเวรประจําสํานักงานเพ่ือเตรียมพรอมรับสถาน
การอัคคีภัย งานตรวจเช็ค ซอมแซม บํารุงรักษา
อุปกรณดับเพลิงตางๆ หรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ตกแตงสวน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบํารุงดูแลรักษาสนามหญา สวนหยอม
สวนดอกไม งานรักษาความสะอาดสํานักงาน งาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งาน
นโยบายเรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานทําความสะอาดท่ีทําการ อบต.
นาพันสาม

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร
คาธรรมเนียมตาง ๆ และรายไดอ่ืนภายใตการ
กํากับตรวจสอบโดยท่ัวไป  หรือตามคําสั่ง  หรือ
แบบ  หรือแนวทางปฏิบัติอยางกวาง ๆ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน

3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับ
ตน ปฏิบัติงานพัสดุ  ตามแนวทาง  แบบอยาง
ข้ันตอน และวิธีการท่ีชัดเจน  ภายใตการบังคับ
แนะนํา  ตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน

3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับ
ตน ปฏิบัติงานพัสดุ  ตามแนวทาง  แบบอยาง
ข้ันตอน  และวิธีการท่ีชัดเจน  ภายใตการบังคับ
แนะนํา  ตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ควบคุมและปฏิบัติงานเก่ียวกับการควบคุมการ
ออกแบบและกอสรางงานโยธา การวางโครงการ
สํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการออกแบบ ทาง
สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก
ออกแบบสถาปตยกรรม  ออกแบบงานดาน
วิศวกรรมตางๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการกอสราง  การประมาณราคา  จัดพิมพแบบ
รูปรายการตาง ๆ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ออกแบบ การควบคุม การกอสราง และ
บํารุงรักษาดานชางโยธา การใหคําปรึกษาแนะนําท่ี
เก่ียวกับงานดานโยธา ปฏิบัติงานสํารวจตาง ๆ
เก่ียวกับงานดานชางโยธา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การชวยออกแบบ การควบคุม การกอสราง
และบํารุงรักษาดานชางโยธา การวางโครงการ
กอสรางในงานดาน ชางโยธา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานไฟฟาและแสงสวางปฏิบัติงานในการ
ติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง งานบํารุงรักษาซอมแซม
เครื่องใชไฟฟา  งานเบิกจาย ควบคุม จัดเก็บ
เครื่องมือเครื่องใชและวัสดุอุปกรณ งานซอมแซม
ดูแลรักษาไฟฟาสาธารณะประจําหมูบาน งานอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม
ผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองใน
องคกรปกครองสวน ท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการ
วางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน อํานวยการ
สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
ประเมินผลงาน ตัดสินใจแกปญหาในงานของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาท่ีความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จาํเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนงงาน
ปฏิบัตงิานเก่ียวกับงานวิชาการศึกษา โดยศึกษา
วิเคราะห วิจัย วางแผน การแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ เพื่อการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน รวมถึงการศึกษาวิเคราะห วิจัยหลักสูตร การ
สรางและพัฒนาหลักสูตรของวชิาการตาง ๆ ในความ
รับผิดชอบของทางราชการ การวิเคราะห วิจัย และ
การพัฒนาหนังสือและแบบเรียน การวางแผน
การศึกษา จัดทามาตรฐานสถานศึกษา ตลอดจนการ
ใหหรือจัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี
ศึกษา วิเคราะห วิจัย ทาความเห็นสรุปรายงาน และ
เสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีหลักเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีหลักเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะตองผานการ
เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอนแตงตั้ง
ใหดํารง ตําแหนงครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะตองผานการ
เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอนแตงตั้ง
ใหดํารง ตําแหนงครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองสวัสดิการสังคม
ผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีลักษณะงาน
เก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน
อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแกปญหาใน
งานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาท่ี
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักพัฒนาสังคม 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานดานวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และ
สันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การ
ปกครองทองถ่ินและความเจริญดานอ่ืน ๆ โดยเปน
ผูประสานงานระหวางสวนราชการและองคการอ่ืน
ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยเหลือประชาชนในทองถ่ิน
ทุกดาน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาสังคม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานดานวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนในทองถ่ิน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



สวนที่ 7
การติดตามและประเมนิผล
----------------------------

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร  ดังนี้

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประกอบดวย
1. นายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปน     ประธาน
๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปน กรรมการ
๒. หัวหนาสวนราชการทุกคน เปน กรรมการ
๓. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปน กรรมการเละเลขานุการ
โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสามเปนประจําทุกป  และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสามรับทราบเพ่ือพิจารณา

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการท่ีมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล  ในแตละครั้งท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการ
พัฒนาความรู ในแตละครั้งเปน ๒ ระยะ  คือ

๑. ระยะกอนการดําเนินการ  โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจกอน
ไดรับการพัฒนาความรู

๒. ระยะหลังการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความเขาใจ
หลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู  แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร

ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของ  อบต.
ไดทราบ  เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนแก
ประชาชนตอไป  และรายงานใหนายอําเภอ  ในฐานะผูกํากับดูแล  ไดรับทราบตอไป

บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุ
ใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงาน สูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณและ
เรียนรูระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา




